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Udlandserfaring skaber merveerdi til Danmark nar det organiseres rigtigt

Leder gget rejseaktivitet til hgjere samfundsgkonomisk produktivitet? Svaret er JAifglge et gkonomisk studie der udkom i
februar i ar, og det er en interessant konklusion set i forhold til hvad danskere med international erfaring kan tilfgre af
merveerdi til det danske samfund.

Ophavsmeendene til studiet (se link til artiklen her) gkonomiprofessor Carl -Johan Dalgaard og udviklingsgkonom Thomas
Barnebeck Johansen satte sig for at se om rejseaktiviteten blandt alverdens nationer pavirker de enkelte landes BNP. Det er
en kendt relation at international handel og overfarsel af kapital er afggrende for difusion af teknologi og udveksling af viden,
der igen skaber forgget produktivitet i samfundsgkonomien. De to danske gkonomer ville dog gerne kaste rejseaktivitet, og
dermed spredningen af personlige relationer pa globalt plan ind i denne ligning for at se hvor meget face to face interaktion
betyder for BNP niveauet. Koger man det ned er konklusionen pa studiet at 1% stigning i rejseaktivitet medfarer 0,2%
foragelse af BNP - bemaerkelsesvaerdigt mad man sige. Sammenligner man de mindst rejsende nationer med de mest
rejsende nationer er forskellen i BNP foragelse helt oppe pa en faktor 2.

En organisation der vil skabe mervzerdi til Danmark ved at satse pa danskeres internationale erfaring

Konklusionen er saerdeles interessant for den danske business netveerks-organisation DABGO, som i sidste uge afholdt
deres arlige sommer-kom-sammen i Kabenhavn. DABGO (Danes Abroad Business Group Online) er et globalt business
netveerk med efterhanden 8.000 medlemmer drevet af medlemmer p& pro bono basis, hvis formal er at "gge dansk eksport,
dansk samhandel i udlandet, fremme danskernes internationale karrierer og skabe en infrastruktur til deling af viden og
erfaring globalt". Netveerket er opbygget pa en graesrodsstrategi hvor det er medlemmerne som driver netvaerks-
aktiviteterne, hvor de f.eks. mades til stambord én gang om maneden i alverdens storbyer.

En vigtig del af netvaerkets virke er i Danmark, hvor hjemvendte danskere, udstationerede og selvsteendige, mgdes for at
netvaerke og diskutere den viden og erfaring de har hgstet i udlandet. Saledes var 140 medlemmer med international
erfaring madt op til DABGOs sommer-kom-sammen i sidste uge. Som jeg har naevnt i tidligere artikler s& ved dansk
erhvervsliv godt at danskere med udlandserfaring kan veere veerdifulde medarbejdere, og DABGO oplever ofte at blive
kontaktet af f.eks. diverse headhunter firmaer med henblik pa personprofiler af denne stgbning.

Forag veerdi-hgsten ved at inddrage danskere mens de arbejder i udlandet og sidder inde en stor meengde aktuel viden og
et veerdifuldt lokalt netveerk

Det er imidlertid ogsa relevant at se pa hvordan danskere bosat og arbejdende i udlandet kan inddrages til at skabe forgget
vaekst for Danmark. Man kan sige at dette segment er indirekte indeholdt i de to gkonomer Dalgaard og Johansens
rejseaktivitets-studie, men ikke desto mindre er det en vigtig gruppe at naevne, fordi de i lige s& hgj grad kan veere med til at
forgge landets produktivitet. | netveerket DABGOs globale strategi handler det om "at vende brain drain til brain gain". Ofte
er danskere mere vaerdifulde nar de sidder ude i speendende poster, hvor de har en stor maengde aktuel viden samt adgang
til veerdifulde lokale netvaerk. Scenariet er en direkte genvej til ny viden, teknologi og kontakter for danske firmaer og
ivaerkseettere, og malet for strategien er at skabe en netvaerks-infrastruktur lokalt og globalt, der kan @ge mulighederne for
denne vidensdeling.

En sadan "dobbelt-strategi" hvor man aktiverer og organiserer den viden som danskere med udlandserfaring ligger inde
med, ude som hjemme, kan for alvor veere med til at genere forgget vaekst i Danmark.
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